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地方独立行政法人 大牟田市立病院中 期目標  

大 牟 田 市 立 総 合 病 院 は 、 昭 和 ２ ５ 年 に 開 院 し た 大 牟 田 市 立 病 院 を

前 身 と し 、 今 日 ま で 地 域 の 中 核 的 病 院 と し て の 機 能 を 果 た す と と も

に医療水準の維持 向上に努めてきた 。  

こ の 度 、 医 療 を 取 り 巻 く 環 境 の 変 化 に 迅 速 か つ 的 確 に 対 応 す る と

と も に 、 地 域 の 医 療 機 関 及 び 市 と 連 携 し て 良 質 で 高 度 な 医 療 を 提 供

す る こ と に よ り 、 住 民 の 健 康 の 保 持 及 び 増 進 に 寄 与 す る こ と を 目 的

として、地方独立 行政法人大牟田市 立病院を設立する こととした。  

今 後 も 地 域 に お い て 必 要 な 質 の 高 い 医 療 を 継 続 し て 提 供 し て い く

た め に 、 機 動 性 、 柔 軟 性 、 効 率 性 を 発 揮 し 、 公 共 性 及 び 経 済 性 を 両

立 さ せ 得 る 健 全 経 営 を 期 待 す る も の で あ る 。 併 せ て 、 医 療 ス タ ッ フ

の 育 成 を 図 る と と も に 、 地 域 医 療 を 支 援 し 、 地 域 の 中 核 病 院 と し て

住 民 及 び 地 域 の 医 療 機 関 か ら 愛 さ れ 信 頼 さ れ る 病 院 と な る こ と を 強

く希望する。  

こ こ に 、 地 方 独 立 行 政 法 人 大 牟 田 市 立 病 院 （ 以 下 「 法 人 」 と い

う 。 ） が 達 成 す べ き 業 務 運 営 に 関 す る 中 期 目 標 を 次 の と お り 定 め る 。  

第１  中期目標の 期間  

中 期 目 標 の 期 間 は 、 平 成 ２ ２ 年 ４ 月 １ 日 か ら 平 成 ２ ６ 年 ３ 月   

３１日までの４年 間とする。  

第２  法人に求め る総括的事項  

 １  法 人 は 、 大 牟 田 市 立 病 院 （ 以 下 「 市 立 病 院 」 と い う 。 ） の 業

務 運 営 に 当 た っ て は 、 急 性 期 医 療 を 担 う 地 域 に お け る 中 核 病 院

と し て 、 良 質 で 高 度 な 医 療 を 提 供 し 、 住 民 に 愛 さ れ る 病 院 を 目

指すものとする。  

２  法 人 は 、 市 の 保 健 ・ 医 療 施 策 の 下 で 、 地 域 医 療 の 水 準 の 維 持 、

向 上 に 資 す る た め に 、 地 域 に お い て 必 要 な 医 療 で あ る も の の 、

他 の 医 療 機 関 で は 担 う こ と が 困 難 な 高 度 で 専 門 的 な 医 療 を 提 供

し 、 さ ら に 救 急 医 療 の 充 実 に 努 め 地 域 完 結 型 医 療 の 実 現 に 向 け

て最大限努力する ものとする。  

３  法 人 は 、 新 た な 経 営 手 法 を 導 入 し 健 全 経 営 を 維 持 す る こ と に

よ り 、 安 定 し た 経 営 基 盤 を 構 築 し 法 人 設 立 の 目 的 を 遂 げ る も の

とする。  
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４  法 人 は 、 意 思 決 定 が 迅 速 と な る と と も に 、 柔 軟 な 人 事 給 与 制

度 の 構 築 や 民 間 的 経 営 手 法 の 導 入 が 可 能 な 地 方 独 立 行 政 法 人 の

特長を最大限に発 揮し、黒字経営を 維持するものとす る。  

第 ３  住 民 に 対 し て 提 供 す る サ ー ビ ス そ の 他 の 業 務 の 質 の 向 上 に 関

する事項  

１  良質で高度な 医療の提供  

(1) 患者本位の医療の実践（重点 ）  

個 々 の 患 者 が 診 療 に つ い て 理 解 し 、 納 得 で き る 医 療 を 提 供

す る と と も に 、 患 者 自 身 に よ る 診 療 内 容 の 選 択 を 可 能 と す る

た め 、 医 師 等 に よ る 十 分 な 説 明 と 予 後 の 相 談 支 援 体 制 を 構 築

し 、 患 者 本 位 の 医 療 を 実 践 す る こ と 。 こ う し た 取 組 み 等 を 推

進 す る こ と に よ り 入 院 ・ 外 来 患 者 ア ン ケ ー ト に お け る 患 者 満

足度を更に向上さ せること。  

(2) 安心安全な医療の提供  

良 質 で 高 度 な 医 療 を 提 供 す る た め 、 医 療 事 故 等 に 関 す る 情

報 の 収 集 、 分 析 を 行 い 、 医 療 事 故 の 予 防 、 再 発 防 止 に 努 め る

と と も に 、 院 内 感 染 防 止 対 策 を 講 じ る 等 の 医 療 安 全 管 理 体 制

を構築し、その徹 底を図ること。  

(3) 高度医療の提供  

高 度 医 療 機 器 を 計 画 的 に 更 新 、 整 備 し 、 他 の 医 療 機 関 で 担

うことが困難な高 度医療を提供する こと。  

(4)  専門的な医療の提供  

医 療 環 境 や 医 療 需 要 の 変 化 に 的 確 に 即 応 す る た め に 、 必 要

に 応 じ て 診 療 機 能 の 適 宜 な 見 直 し を 図 る と と も に 、 地 域 医 療

機関との連携の下 で専門的な医療を 提供すること。  

(5)  法令の遵守  

医 療 法 を は じ め と す る 関 係 法 令 を 遵 守 し 、 公 立 病 院 に ふ さ

わ し い 行 動 規 範 と 職 業 倫 理 を 確 立 し 、 実 践 す る こ と に よ り 適

正な業務運営を行 うこと。  

２  診療機能を充 実する取組み  

(1)  がん診療の取組み（重点）  
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が ん 診 療 の 専 門 ス タ ッ フ を 育 成 し 、 が ん 診 療 機 能 の 高 度 化

や 専 門 化 を 図 る と と も に が ん に 関 す る 相 談 体 制 の 確 立 か ら が

ん 診 療 、 緩 和 医 療 ま で の 一 体 的 な が ん 診 療 体 制 を 充 実 す る こ

と に よ り 、 「 地 域 が ん 診 療 連 携 拠 点 病 院 」 と し て の 指 定 の 更

新を受けること。  

(2)  救急医療の取組み  

高 齢 化 率 が 非 常 に 高 い 本 市 に あ っ て は 、 救 急 医 療 に 対 す る

ニ ー ズ は 今 後 も 高 い た め 、 関 係 機 関 と の 連 携 の 下 に 、 よ り 充

実した救急医療体 制を構築すること 。  

(3)  母子医療の取組み  

市 内 の 分 娩 を 取 り 扱 う 医 療 機 関 の 減 少 や 小 児 科 専 門 医 の 不

足 等 か ら 母 子 医 療 へ の 取 組 み は 地 域 の 重 要 な 課 題 で あ る こ と

から、今後も母子 医療を担っていく こと。  

３  地域医療連携 の取組み  

(1)  地域医療の支援（重点）  

地 域 の 医 療 機 関 と の 病 診 ・ 病 病 連 携 を 推 進 し 、 地 域 医 療 に

貢 献 す る こ と 。 ま た 、 逆 紹 介 率 を 向 上 さ せ る こ と に よ り 「 地

域医療支援病院」 の承認を平成２５ 年度までに受ける こと。  

(2)  地域完結型医療の実現  

保 健 所 の 地 域 保 健 医 療 の 専 門 的 ・ 技 術 的 な 機 能 の 発 揮 の 下 、

地 域 に お い て 必 要 な 医 療 で あ る も の の 、 他 の 医 療 機 関 で は 担

う こ と が 困 難 な 高 度 で 専 門 的 な 医 療 を 提 供 し 、 補 完 す る 機 能

を 発 揮 す る こ と 。 医 療 機 関 間 で の 役 割 分 担 や 機 能 分 担 の 下 、

地域完結型医療の 実現に向けて最大 限努力すること。  

第４  財務内容の 改善に関する事項  

１  安定した経営 基盤の構築  

(1)  収益の確保と費用の節減（重 点）  

人 的 配 置 や 物 的 整 備 が 必 要 と な る 診 療 報 酬 制 度 の 改 定 や 健

康 保 険 法 等 の 改 正 に 的 確 か つ 迅 速 な 対 応 を 可 能 と す る た め 、

多 種 多 様 な 雇 用 形 態 の 活 用 や 、 組 織 や 人 事 配 置 の 柔 軟 で 弾 力

的な運用を図るな ど、収益の確保策 を講じること。  
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予 算 科 目 間 や 年 度 間 に お い て 弾 力 的 な 運 用 が 可 能 と な る 財

務 会 計 制 度 を 活 用 し た 予 算 執 行 を 行 う と と も に 、 複 数 年 契 約

や 集 約 契 約 等 の 手 法 を 用 い 、 薬 品 費 、 診 療 材 料 費 を は じ め と

して費用の節減に 努めること。  

こ れ ら の 取 組 み に よ り 、 単 年 度 収 支 の 黒 字 を 目 指 す と と も

に 中 期 目 標 期 間 中 の 経 常 収 支 比 率 １ ０ ０ パ ー セ ン ト 超 を 堅 持

すること。  

(2)  役割と責任、負担の明確化  

市 立 病 院 は 、 救 急 医 療 等 の 政 策 的 医 療 を 提 供 す る 場 合 に お

い て 、 そ の 部 門 で は 採 算 が と れ な い 場 合 も あ り 得 る 。 市 と 法

人 の そ れ ぞ れ の 役 割 や 責 任 、 そ の 負 担 の あ り 方 に つ い て 明 確

に し 、 そ の う え で 市 と し て 果 た す べ き 役 割 や 責 任 に 帰 す べ き

も の に つ い て は 、 運 営 費 負 担 金 の 基 準 を 定 め 、 こ れ に 基 づ い

て 市 は 法 人 に 対 し て 必 要 な 費 用 を 負 担 す る 。 法 人 は 、 こ の 主

旨 を 踏 ま え 、 よ り 一 層 の 効 率 的 、 効 果 的 な 業 務 運 営 を 行 う こ

と。  

２  経営管理体制 の確立  

(1)  組織の確立  

市 立 病 院 の 運 営 に 当 た っ て は 、 そ の 管 理 体 制 の 確 立 の た め 、

理 事 会 及 び 事 務 部 門 等 の 体 制 を 整 備 す る と と も に 、 組 織 内 に

お け る 権 限 委 譲 と 責 任 配 分 に よ り 、 効 率 的 か つ 効 果 的 な 管 理

運営体制を構築す ること。  

ま た 、 自 主 的 、 自 律 的 な 組 織 と す る べ く 、 目 標 管 理 制 度 を

実 施 し 、 そ の 目 標 達 成 に 向 け て の 取 組 み と 成 果 の 検 証 を 着 実

に実施することに より、ＰＤＣＡサ イクルを確立する こと。  

(2)  権限と責任の明確化  

責 任 体 制 を 明 確 に し た 上 で 、 柔 軟 で 迅 速 な 意 思 決 定 に 基 づ

く法人の自主的、 自律的な業務運営 を行うこと。  

第５  業務運営の 改善及び効率化に 関する事項  

１  人材の確保と 育成  

(1)  病院スタッフの確保（重点）  
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市 立 病 院 が 地 域 に お い て 果 た す べ き 機 能 を 発 揮 し 続 け て い

く 上 に お い て は 、 病 院 ス タ ッ フ と い う 人 的 資 源 に よ る と こ ろ

が 大 き い 。 特 に 、 医 師 、 看 護 師 に つ い て は 、 地 域 間 、 病 院 間

で の 偏 在 化 に 伴 う 獲 得 競 争 が 激 化 す る 中 に あ っ て も 、 診 療 機

能 の 充 実 を 図 る た め 関 係 団 体 や 関 係 機 関 と の 連 携 を 強 化 し 、

優 秀 な 人 材 を 確 保 す る こ と 。 具 体 的 な 目 標 と し て は 平 成 ２ ２

年度中に７対１看 護体制を確立する こと。  

ま た 、 事 務 部 門 の ス タ ッ フ に つ い て は 、 早 期 に 法 人 職 員 を

採 用 す る と と も に 育 成 し 、 病 院 運 営 の 高 度 化 や 専 門 化 を 図 る

こと。  

(2)  研修制度の整備  

職 務 、 職 責 に 応 じ た 能 力 の 向 上 や 各 部 門 に お け る 各 種 専 門

資 格 の 取 得 に よ る 専 門 性 の 向 上 を 図 る た め 、 計 画 的 な 研 修 体

系を整備すること 。  

また、地域の医療 従事者等の受入れ にも努めること。  

(3)  接遇の向上  

市 立 病 院 に 勤 務 す る 職 員 一 人 ひ と り が 、 住 民 満 足 度 の 高 い

接遇に取り組み、 住民に愛される病 院を目指すこと。  

２  効率的、効果 的な業務運営の実 施  

(1)  柔軟で適正な人事給与制度の 構築（重点）  

医 療 環 境 や 医 療 需 要 の 変 化 に 即 応 し 、 職 員 の 採 用 や 配 置 を

臨 機 応 変 か つ 弾 力 的 に 行 う と と も に 、 市 立 病 院 の 業 績 、 成 果

や 能 力 を 反 映 し た 人 事 給 与 制 度 を 構 築 し 平 成 ２ ３ 年 ４ 月 か ら

の導入を目指すこ と。  

(2)  院内協働の推進  

委 託 職 員 等 も 含 め た 院 内 パ ー ト ナ ー シ ッ プ の 構 築 の 下 で 、

市 立 病 院 に 勤 務 す る 者 が 全 員 一 丸 と な っ て 業 務 遂 行 す る こ と 。  

(3)  病院機能評価の活用  

医 療 機 関 と し て の 機 能 を 、 専 門 的 か つ 学 術 的 に 第 三 者 の 観

点 か ら 評 価 す る 病 院 機 能 評 価 の 認 定 更 新 に 取 り 組 む と と も に 、

恒 常 的 に 業 務 改 善 に 取 り 組 み 、 医 療 機 能 の 充 実 、 向 上 を 図 る

こと。  
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第６  その他業務 運営に関する重要 事項  

１  災害等への対 応（重点）  

災 害 時 に は 災 害 拠 点 病 院 と し て の 役 割 を 果 た す と と も に 、

公 衆 衛 生 上 重 大 な 健 康 被 害 が 発 生 し 、 又 は 発 生 し よ う と し て

い る 場 合 に は 、 市 長 の 求 め に 応 じ 、 市 、 関 係 機 関 及 び 関 係 団

体と連携して迅速 かつ適切な対応を とること。  

２  保健医療情報 の提供  

保 健 医 療 に 関 す る 高 度 で 専 門 的 な 知 識 を 公 開 講 座 の 実 施 や

ホ ー ム ペ ー ジ 等 に よ り 情 報 発 信 し 、 普 及 啓 発 活 動 を 実 施 す る

こと。  

３  施設・設備等 に関する事項  

施 設 ・ 設 備 等 の 更 新 及 び 維 持 管 理 に 当 た っ て は 、 整 備 計 画

に基づいて行うこ と。  

 

 


