
集中改革プラン（2006～2010）重点取組項目進捗一覧（Ｈ18～22年度） 
単位：百万円

No. １．市民と行政との協働の推進 H18 H19 H20 H21 H22 5年間 H18効果額 H19効果額 H20効果額 H21効果額 H22効果額 目標額計 効果額計 備　考
（１）情報共有の推進

1 協働の窓口に関する総合窓口の強化 B 〔B〕 〔B〕 〔B〕 〔Ａ〕 ◎ 市民協働推進室

2 まちづくりや協働に関する情報収集・発信 A A A A A ◎ 市民協働推進室

3 まちづくり市民懇談会の推進 A C A A A ◎ 秘書広報課

4 利用者の視点に立ったホームページ機能の充実 B A A A A ◎ 情報化推進室

5 出前講座の推進 A A A A A ◎ 教委　生涯学習課

6 広報活動の充実 A A A A A ◎ 秘書広報課

7 財政状況の公表 C C A A A ◎ 財政課

8 人事行政の運営等の状況の公表 A A A A A ◎ 人事課

9 「大牟田市の情報の公表と提供に関する要綱（仮称）」の制定 B A - - - ◎ 総務課

（２）地域のコミュニティの形成
10 地域自治組織の形成に向けた取り組み B A A A A ◎ 市民協働推進室

（３）市民活動の促進
11 市民活動を支える資源確保の支援 B C B B B ○ 市民協働推進室

（４）人材の育成と活用
12 まちづくり人材育成・養成講座 A A A A A ◎ 市民協働推進室

（５）協働のまちづくりのルールづくり
13 協働に関する共通ルールの構築と普及啓発 B B B C C △ 市民協働推進室

２．行財政運営の効率化
（１）行政評価システムの活用

14 行政評価システムの推進 A A A A A ◎ 行財政改革推進室

（２）事務・事業の総点検に基づく再編・整理・効率化
15 業務棚卸しによる事務・事業の分析と再構築 B A - - - ◎ 行財政改革推進室（統括）

16 審議会・委員会等の見直し B A A A A ◎ 総合政策課（統括）

17 補助金の見直し B C C 〔B〕 〔Ａ〕 ◎ 42 83 83 83 240 291 行財政改革推進室（統括）

18 扶助費の適正化 A B B B B △ 1 4 5 5 3 18 保護課

（３）民間活力等の導入推進
19 「民間活力等導入に関する方針」の計画的な推進 B B B B B ○ 行財政改革推進室（統括）

・車両整備業務への民間活力等導入 （C) (-) (B) (〔A〕) (-) (◎) (7) (39) (39) (85) 総務課

・車両運行業務への嘱託員制度導入 （A) (-) (-) (-) (-) (◎) 2 2 2 2 2 10 総務課

・保育所への嘱託員の計画的導入 （A) (B) (-) (-) (-) (○) (8) (19) (19) (19) (19) (84) 児童家庭課

・吉野園の民間委譲 （A) (-) (-) (-) (-) (◎) 長寿社会推進課

・葬斎場への民間活力等導入 （A) (-) (-) (-) (-) (◎) (6) (6) (6) (6) (6) (30) 生活衛生課

・動物管理センター業務への嘱託員制度導入 (-) （C) (-) (-) (-) (△) 生活衛生課

・ごみ収集業務への民間活力等導入 （C) （C) (C) (B) (A) (◎) (9) (9) (18) 環境業務課

・環境施設運転管理業務への民間活力等導入 （C) （C) (C) (B) (A) (◎) (8) (8) 環境施設課

・動物園への指定管理者制度導入 （A) (-) (-) (-) (-) (◎) (64) (64) (64) (64) (64) (320) 商業観光課

・公民館中央地区担当への嘱託員制度導入 （A) (-) (-) (-) (-) (◎) (8) (8) (8) (8) (8) (40) 教委　総務課

・体育施設への指定管理者制度導入 (-) (A) (-) (-) (-) (◎) (25) (27) (29) (81) 教委　総務課

・図書館への指定管理者制度導入 (-) (A) (-) (-) (-) (◎) 教委　総務課

・三池カルタ館・歴史資料館への指定管理者制度導入 (-) (A) (-) (-) (-) (◎) 教委　総務課

・リフレスおおむたへの指定管理者制度導入 (-) (A) (-) (-) (-) (◎) (7) (10) (10) (27) 教委　総務課

・石炭産業科学館への指定管理者導入 (-) (-) (C) (C) (C) (△) 商業観光課

・給食調理業務への嘱託員の計画的導入 （A) (A) (A) (A) (A) (◎) (21) (38) (40) (45） (49） (193) 教委　総務課

（４）公共施設の見直し
20 指定管理者制度の導入 A B A A A ◎ 73 177 187 208 211 383 856 行財政改革推進室（統括）

21 施設活用の活性化（青年の家） A A A A A ◎ 教委　総務課（統括）

22 遊休施設の有効利用（生涯学習支援センター（仮称）） A A A A A ◎ 1 △ 2 △ 2 △ 1 1 45 △ 3 教委　総務課（統括）

23 学校再編に伴う廃校跡地の有効活用 C ［A］ - - - ◎ 78 0 教委　総務課（統括）

24 三池カルタ記念館と歴史資料館の統合 A - - - - ◎ 10 10 10 10 10 10 50 教委　総務課（統括）

25 養護老人ホーム吉野園の民間委譲 A A A A A ◎ 87 87 87 87 87 435 435 長寿社会推進課

（５）外郭団体の見直し
26 （財）雇用開発センター B A - - - ◎ 福祉課

27 （財）大牟田市地域活性化センター A - - - - ◎ 産業振興課

28 （財）大牟田文化会館 A - - - - ◎ 教委　文化・スポーツ課

29 （株）花ぷらす B A - - - ◎ 産業振興課

（６）高度情報化への取り組み
30 電子市役所構築 B A B B B ○ 情報化推進室

31 庁内システムの全体最適化 C C C C 〔Ｂ〕 ○ 情報化推進室

（７）公共工事のコスト縮減と品質確保
32 公共工事のコスト縮減 A A A - - ◎ 契約検査室

33 入札・契約制度の改善 B A A B 〔Ｂ〕 ○ 契約検査室

(75)(69) (75) (219)
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資料２－３

No. １．市民と行政との協働の推進 H18 H19 H20 H21 H22 5年間 H18効果額 H19効果額 H20効果額 H21効果額 H22効果額 目標額計 効果額計 備　考
３．職員と組織

（１）職員の資質向上と人材育成
34 職員研修制度の改善・強化 B A A A A ◎ 人材育成推進室

35 人事・人材育成トータルシステムの構築 A B A A A ◎ 人材育成推進室

36 市における積極的な男女共同の推進 A B B B B ○ 人事課

（２）組織・機構の見直し
37 事業部制の導入 B A A A A ◎ 総合政策課（統括）

（３）職員数の適正化
38 「職員配置適正化方針」に基づく職員数の削減 A A A A A ◎ 126 288 425 610 725 1,632 2,174 人事課（統括）

（４）給与等の適正化
39 民間給与水準の職員給与への適正な反映 - A - - - ◎ 131 246 332 373 1,147 1,082 人事課

40 年功的な給与上昇の抑制と職務・職責に応じた給料構造への転換 A A - - - ◎ 人事課

41 勤務実績の給与への反映 - B 〔B〕 〔B〕 〔B〕 ○ 人事課

42 福利厚生制度の見直し A - - - - ◎ 16 14 14 13 57 職員厚生課

４．健全な財政基盤の確立
（１）財源の確保

43 課税客体の適正把握 - - 〔-〕 〔-〕 〔-〕 休 30 土木管理課

44 市税・使用料等の収納率向上 B B C C C △ 18 △ 2 △ 26 △ 24 △ 17 250 △ 51 市税・使用料等の所管各部局

45 市税・使用料等の滞納整理 B B C C C △ △ 22 18 △ 28 △ 20 2 35 △ 50 市税・使用料等の所管各部局

46 使用料・手数料等の適切な改定 B B B A A ◎ 149 151 117 300 行財政改革推進室（統括）

47 公共施設等の使用料減免等の見直し A B B 〔B〕 〔B〕 ○ 11 11 行財政改革推進室（統括）

48 遊休資産の積極的な処分 A A A A A ◎ 159 202 290 191 45 432 887 総務課

49 職員駐車場の有料化 C 〔-〕 〔A〕 - - 他 (82) 9 (82) 総務課

50 大牟田ハイツの運営形態変更による賃貸料収入 A - - - - ◎ 12 12 12 12 11 60 59 福祉課

51 企業誘致の推進 A A A A B ◎ 産業振興課

（２）計画的な財政運営
52 歳入に応じた枠配分予算の編成 B B A A A ◎ 財政課

53 市債発行の抑制 A A A A A ◎ 財政課

54 臨時的な取り組み（職員給料の減額等） A - - - - ◎ 213 629 544 539 325 213 2,250 人事課

５．地方公営企業の健全化
55 市立総合病院の経営健全化 A A A A A ◎ 市立総合病院

56 企業局の経営健全化（上水道事業） A A A A A ◎ 企業局　経営企画課
57 企業局の経営健全化（公共下水道事業） A A A A A ◎ 企業局　経営企画課

計 680 1,614 1,849 2,208 2,025 5,117 8,376 163.7%

62 751 824 1,030 592 － 3,259

Ａ：目標が達成されたもの 30 30 28 27 26 43
Ｂ：目標の一部が達成されたもの 20 12 8 6 6 8
Ｃ：目標が達成されていないもの 4 5 4 4 3 4
―：前年度までで取組が終了したものなど 3 7 13 15 15
他：休止したものや当該年度の取組ではないもの（〔　〕で表記） 3 4 5 7 1
Ｅ：当初の計画とは異なる形で取組みを行ったもの 1

合       計 57 57 57 57 57 57

※「民間活力の導入に関する方針」の計画的な推進に関しては個別の評価は（　）で表記し、効果額は別項目に含まれているため（　）で表記する。

※プラン上は前年度までで終了予定であっても、前年度までにA評価となっていないものは引続き評価を行い〔　〕で表記する。

対目標

休：休止したもの
他：当初の計画とは異なる形で取組みを行ったもの

◎：計画通り進んだ又は計画より進んだもの
○：目標の一部（概ね７０％以上）が達成できたもの
△：目標が達成できなかった（７０％未満）もの
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