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行 政 監 査 の 結 果 に つ い て （ 報 告 ）  

 

 地 方 自 治 法 第 199 条 第 ２ 項 の 規 定 に 基 づ き 行 政 監 査 を 行 っ た の で 、 同 条

第 ９ 項 の 規 定 に よ り 、 監 査 の 結 果 に つ い て 下 記 の と お り 報 告 し ま す 。  

 な お 、 本 監 査 及 び 報 告 は 、 大 牟 田 市 監 査 基 準 に 準 拠 し て い ま す 。  

 

記  

 

１  行 政 監 査 の テ ー マ  

   「 補 助 金 の 交 付 事 務 に つ い て 」  

（ テ ー マ 選 定 の 理 由 ）  

補 助 金 の 交 付 事 務 に つ い て は 、 定 期 監 査 の 際 に 適 宜 監 査 を 行 っ て い る

が 、 年 度 途 中 の 時 点 で の 監 査 の た め 、 実 績 報 告 に 対 す る 審 査 が 適 正 に 行

わ れ て い る か 、 補 助 金 の 効 果 検 証 が 適 切 に 行 わ れ て い る か に つ い て は 、

十 分 な 監 査 が で き て い な い 。  

近 年 で は 、 新 型 コ ロ ナ ウ イ ル ス 感 染 症 や 令 和 ２ 年 ７ 月 豪 雨 の 影 響 等 に

よ り 、 補 助 事 業 を 中 止 又 は 縮 小 し た に も か か わ ら ず 、 予 算 ど お り の 補 助

金 を 満 額 交 付 し て い る 事 例 や 、 補 助 団 体 の 繰 越 金 が 大 き く 増 加 し て い る

事 例 も 見 受 け ら れ て い る 。  

補 助 金 は 、 そ の 財 源 が 税 金 で あ る 以 上 、 公 益 性 、 公 平 性 、 公 正 性 が 求

め ら れ る と こ ろ で あ る 。 そ こ で 、 補 助 金 の 交 付 事 務 が 適 正 か つ 効 率 的 に

行 わ れ て い る か 、 補 助 金 が 効 果 的 に 活 用 さ れ て い る か を 検 証 す る こ と を

目 的 と し て 、 大 牟 田 市 監 査 基 準 に 準 拠 し て 行 政 監 査 を 実 施 す る も の で あ

る 。  

２  監 査 の 対 象  

令 和 ３ 年 度 に 、 一 般 会 計 及 び 特 別 会 計 （ 公 営 企 業 会 計 を 除 く 。） 歳 出

予 算 の 18 節「 負 担 金 補 助 及 び 交 付 金 」の う ち 、細 節「 補 助 金 」か ら 支 出

さ れ た 補 助 金 （ 次 の 各 号 に 掲 げ る も の を 除 く 。） に 係 る 事 務  

(1) 単 年 度 限 り の 一 時 的 な 補 助 金  

(2) 個 人 に 対 す る 補 助 金  

(3) 法 令 上 支 出 義 務 を 負 っ て い る も の  

(4) 国 又 は 県 の 施 策 に 基 づ き 、 間 接 的 に 市 が 補 助 金 を 支 出 し て い る も の  

  な お 、 監 査 の 対 象 と な る 補 助 金 を 把 握 す る た め 、 事 前 に 行 っ た 調 査 の

結 果 、対 象 と な る 補 助 金 が 72 件 あ っ た 。そ の う ち 、課 等 ご と の 件 数 や 補
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助 金 の 内 容 等 を 勘 案 し て 37 件 を 抽 出 し 、 監 査 の 対 象 と し た 。  

 

３  監 査 執 行 期 間  

令 和 ４ 年 ８ 月 16 日 （ 火 ） か ら 令 和 ４ 年 ９ 月 30 日 （ 金 ） ま で  

 

４  監 査 の 着 眼 点  

(1) 補 助 金 の 交 付 目 的 や 補 助 の 基 準 は 明 確 に 定 め ら れ て い る か 。  

(2) 補 助 金 交 付 事 務 は 適 正 に 行 わ れ て い る か 。  

(3) 補 助 事 業 の 実 施 状 況 、 実 績 の 確 認 は 適 正 に 行 わ れ て い る か 。  

(4) 補 助 事 業 の 効 果 ・ 成 果 の 確 認 や 評 価 は 行 わ れ て い る か 。  

(5) 補 助 金 の 必 要 性 や 有 効 性 に つ い て 検 証 し 、 適 切 な 見 直 し が 行 わ れ て

い る か 。  

  

５  監 査 の 方 法  

監 査 対 象 部 局 等 か ら 補 助 金 に 係 る 事 務 に 関 す る 行 政 監 査 調 書 及 び 関

連 資 料 の 提 出 を 求 め る と と も に 、 必 要 に 応 じ 関 係 者 か ら 事 情 を 聴 取 し て

監 査 を 実 施 し た 。  

 

６  補 助 金 の 概 要  

  監 査 の 対 象 と し た 補 助 金 37 件 （ 別 表 参 照 ） の 令 和 ３ 年 度 交 付 実 績 は 、

70 団 体 に 対 し 、65,179,6 01 円 で あ り 、そ の 概 要 に つ い て は 、次 の と お り

で あ る 。  

(1) 補 助 金 の 性 質 （ 補 助 対 象 経 費 ）（ 複 数 回 答 ）  

区  分  運 営 費  事 業 費  施 設 等 整 備  合  計  

件  数  11  26  1 38  

構 成 比  29.0％  68.4％  2.6％  100.0％  

(2) 補 助 金 交 付 の 開 始 年 度   

区  分  
H18 年 度  

以 前  

H19 年 度 ～

H23 年 度  

H24 年 度 ～

H28 年 度  

H29 年 度

～ R3 年 度  
不 明  合  計  

件  数  21  4 6 5 1 37  

構 成 比  56.8％  10.8％  16.2％  13.5％  2.7％  100.0％  

(3) 令 和 ３ 年 度 補 助 対 象 経 費 に 対 す る 補 助 金 額 の 割 合 （ 補 助 割 合 ）     

区  分  50％ 未 満  
50％ 以 上  

75％ 未 満  

75％ 以 上  

100％ 未 満  
100％  そ の 他  合  計  

件  数  17  6 2 8 4 37  

構 成 比  46.0％  16.2％  5.4％  21.6％  10.8％  100.0％  
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 ※ そ の 他 は 、 交 付 回 数 に よ っ て 補 助 割 合 が 異 な る も の 等 で あ る 。  

(4) 補 助 金 の 交 付 方 法 （ 複 数 回 答 ）     

区  分  実 績 払  概 算 払  前 金 払  合  計  

件  数  9 10  19  38  

構 成 比  23.7％  26.3％  50.0％  100.0％  

 

７  監 査 の 結 果  

  補 助 金 に 係 る 事 務 に つ い て は 、 そ の 一 部 に お い て 、 次 の と お り 個 別 指

摘 事 項 及 び 検 討 、 改 善 を 要 す る 事 項 が 見 受 け ら れ た の で 、 必 要 な 措 置 を

講 じ ら れ た い 。  

  な お 、 個 別 指 摘 事 項 に 対 す る 措 置 が 講 じ ら れ た 場 合 は 、 そ の 通 知 を 求

め る も の で あ る （ 地 方 自 治 法 第 199 条 第 14 項 ） 。  

 

【 個 別 指 摘 事 項 】  

(1)  補 助 金 交 付 額 に つ い て       （ 市 民 協 働 部 ス ポ ー ツ 推 進 室 ） 

ス ポ ー ツ 都 市 宣 言 推 進 協 議 会 に 対 す る 令 和 ３ 年 度 の 補 助 金 交 付 額

は 482,0 00 円 で あ る が 、 実 績 報 告 （ 収 支 決 算 書 ） で の 補 助 対 象 経 費 と

な る 支 出 は 306,87 1 円 で あ り 、補 助 金 交 付 額 が 補 助 対 象 経 費 を 175,1 29

円 上 回 っ て い た 。 に も か か わ ら ず 、 補 助 金 は 適 正 に 処 理 さ れ て い る と

し て 、 補 助 金 の 返 還 を 求 め て い な か っ た 。  

補 助 金 は 前 金 払 で 交 付 さ れ て い た が 、 財 政 的 支 援 と い う 補 助 金 の 性

格 上 、 ま ず 、 補 助 事 業 に 係 る 収 入 等 を 経 費 に 充 て 、 そ れ で も 不 足 す る

額 を 補 助 金 で 補 う の が 原 則 で あ り 、 補 助 金 交 付 額 が 補 助 対 象 経 費 と な

る 支 出 を 上 回 る 場 合 は 、 当 該 上 回 る 額 に つ い て は 、 返 還 を 求 め る べ き

で あ る 。 ま た 、 令 和 ２ 年 度 以 前 に つ い て も 、 多 く の 年 度 で 補 助 金 交 付

額 が 補 助 対 象 経 費 を 上 回 っ て い た た め 、 あ わ せ て 補 助 金 の 返 還 を 求 め

る べ き で あ る 。  

補 助 金 交 付 事 務 を 適 正 に 行 う と と も に 、 実 績 に 応 じ た 補 助 金 額 を 交

付 さ れ た い 。  

( 2 )  補 助 金 交 付 要 綱 の 適 正 な 運 用 に つ い て  

                            (産 業 経 済 部 観 光 お も て な し 課 ) 

令 和 ２ 年 度 財 政 援 助 団 体 等 監 査 に お い て 、 観 光 お も て な し 課 に 対 し 、

補 助 対 象 経 費 を 明 確 に す る た め 、（ 一 社 ） 大 牟 田 観 光 協 会 （ 以 下 「 協

会 」 と い う 。） の 各 種 事 務 処 理 の 根 拠 と な る 規 程 等 を 整 備 し 、 規 定 等
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に 沿 っ た 明 確 で 適 正 な 会 計 処 理 を 行 う よ う 、 協 会 に 対 し て 強 く 指 導 を

行 う こ と 、 並 び に 市 の 補 助 金 に 係 る 交 付 要 綱 に お い て も 対 象 経 費 に つ

い て の 規 定 が な か っ た た め に 、 協 会 の 支 出 等 が 不 明 確 な 状 況 で あ っ た

こ と か ら 、 交 付 要 綱 の 整 備 を 図 る よ う 指 導 し て い た 。 両 件 と も に 、 令

和 ３ 年 度 に 整 備 し 、 運 用 を 行 っ て い る 旨 、 令 和 ４ 年 ５ 月 25 日 付 で 報

告 さ れ て い た 。  

し か し な が ら 、 今 回 の 監 査 で も 、 不 明 確 な 経 費 区 分 、 経 費 執 行 の 根

拠 不 明 な ど 適 正 な 会 計 処 理 が な さ れ て い な か っ た 。 観 光 お も て な し 課

も 交 付 要 綱 を 改 正 し た に も 関 わ ら ず 、 対 象 経 費 が 明 確 に 区 分 さ れ て お

ら ず 、 そ の 改 正 が 不 十 分 で あ っ た と 考 え ら れ る 。 補 助 事 業 者 が 適 正 な

事 業 執 行 が 可 能 と な る よ う 、 改 め て 、 補 助 対 象 経 費 等 を 明 確 に し た う

え で 、 補 助 事 業 者 の 指 導 に 当 た ら れ た い 。  

 ( 3)  補 助 金 交 付 額 に つ い て       （ 保 健 福 祉 部 健 康 づ く り 課 ）  

   地 域 健 康 力 ア ッ プ 推 進 事 業 費 補 助 金 に お い て 、 補 助 金 の 対 象 経 費 と

し て 交 付 要 綱 別 表 ２ に 無 償 ボ ラ ン テ ィ ア 等 へ の 弁 当 購 入 等 に 要 す る

経 費 等 は 、 1 人 当 た り 700 円 を 超 え な い も の と 規 定 さ れ て い る 。 し か

し な が ら 、 健 康 診 査 普 及 啓 発 事 業 等 の 従 事 者 13 人 に 対 し 1 人 当 た り

1,00 0 円 の 弁 当 が 支 給 さ れ て お り 、 こ の 費 用 全 額 を 補 助 金 交 付 申 請 さ

れ 、 そ の ま ま 交 付 さ れ て い た 。 超 過 分 の 補 助 金 3,900 円 の 返 還 を 求 め

る べ き で あ る 。  

収 支 報 告 書 等 の 内 容 審 査 を 徹 底 し 、 適 正 な 補 助 金 交 付 事 務 に 努 め ら

れ た い 。  

( 4 )  補 助 金 交 付 額 及 び 文 書 の 保 存 に つ い て  

（ 保 健 福 祉 部 福 祉 支 援 室 福 祉 課 ）  

   雇 用 問 題 協 議 会 に 対 す る 令 和 ２ 年 度 の 補 助 金 交 付 額 270,000 円 に 対

し 、 令 和 ２ 年 度 の 協 議 会 の 総 支 出 額 は 261,4 37 円 と な っ て い る が 、 補

助 金 交 付 額 が 総 支 出 額 を 上 回 る 8,56 3 円 に つ い て は 、 補 助 金 の 返 還 を

求 め る べ き で あ る 。  

   ま た 、 令 和 ３ 年 度 の 補 助 金 交 付 申 請 書 及 び 補 助 金 交 付 決 定 の 決 裁 書

類 の 原 本 の 提 出 を 求 め た が 、 経 理 書 類 に 添 付 さ れ て い た コ ピ ー 文 書 が

提 出 さ れ 、 原 本 の 所 在 が 不 明 と な っ て い る 。  

補 助 金 交 付 事 務 を 適 正 に 行 う と と も に 、 収 受 ・ 作 成 し た 文 書 は 、 文

書 規 程 に 基 づ き 適 切 に 保 存 さ れ た い 。  
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【 検 討 、 改 善 を 要 す る 事 項 】  

(1)  交 付 要 綱 に つ い て  

 ア  補 助 金 の 交 付 目 的 が 定 め ら れ て い な い も の  

交 付 要 綱 は す べ て の 補 助 金 で 制 定 さ れ て い た が 、 補 助 金 の 交 付 目 的

を 定 め て い な い も の や 、「 運 営 費 を 助 成 す る こ と を 目 的 と し て 」な ど 、

助 成 す る こ と 自 体 を 交 付 目 的 と し て い る も の が あ っ た （ 別 表 № 3,7,  

11,12 ,13, 28,3 0,31 ,34）。  

補 助 金 は 、 地 方 公 共 団 体 が 公 益 上 の 必 要 性 を 認 め た 場 合 に 交 付 で き

る も の で あ り 、 ど の よ う な 公 益 を 目 的 と し て 補 助 金 を 交 付 す る の か を

明 確 に 規 定 す べ き で あ る 。  

イ  補 助 対 象 経 費 が 明 確 に 定 め ら れ て い な い も の  

事 業 費 補 助 に も か か わ ら ず 、 補 助 対 象 経 費 を 「 事 業 に 要 す る 経 費 の

一 部 」 と 規 定 す る な ど 、 明 確 に 規 定 さ れ て い な い も の が あ っ た （ 別 表

№ 1,4,14, 17 ,1 8 ,21 ,26,2 8,30）。  

一 般 的 に 事 業 費 の す べ て が 補 助 対 象 経 費 と な る も の で は な い た め 、

交 付 額 の 妥 当 性 を 確 保 す る た め に も 、 対 象 経 費 の 費 目 や 補 助 率 等 を 明

確 に 規 定 し 、 申 請 者 に 対 し て 明 示 す べ き で あ る 。  

ウ  交 付 方 法 が 定 め ら れ て い な い も の  

市 が 支 出 す る 場 合 は 、 債 務 が 確 定 し 、 支 出 の 期 限 が 到 来 し た 後 に 行

う の が 原 則 で あ る が 、 補 助 金 に つ い て は 、 特 例 と し て 概 算 払 や 前 金 払

に よ る こ と も 認 め ら れ て い る 。監 査 対 象 の 補 助 金 に つ い て も 、29 件 が

概 算 払 や 前 金 払 で 支 払 わ れ て い た が 、 要 綱 に 交 付 方 法 が 規 定 さ れ て い

な い も の が あ っ た （ 別 表 № 2,3,4 ,12, 13,14 ,28, 30,3 3,35 ,36,3 7）。  

特 例 的 な 方 法 で 交 付 す る 場 合 は 、 要 綱 に 交 付 方 法 及 び 精 算 に 関 す る

規 定 を 明 記 す べ き で あ る 。  

 エ  補 助 事 業 の 変 更 等 に 係 る 手 続 が 定 め ら れ て い な い も の  

   事 業 費 補 助 に お い て は 、 交 付 申 請 書 に 添 付 さ れ た 事 業 計 画 書 や 支 出

予 算 書 の 内 容 を 審 査 し 、 交 付 決 定 を 行 っ て い る た め 、 交 付 決 定 後 に こ

れ ら の 内 容 を 変 更 す る 場 合 は 、 事 前 に 市 長 の 承 認 を 受 け る 必 要 が あ る

が 、 要 綱 に 変 更 等 に 係 る 手 続 が 定 め ら れ て い な い も の が あ っ た （ 別 表

№ 4,14,30）。  

補 助 事 業 の 変 更 等 に 係 る 手 続 を 規 定 す る と と も に 、 変 更 申 請 を 求 め

な い 軽 微 な 変 更 等 の 基 準 も あ わ せ て 規 定 さ れ た い 。  

 オ  交 付 申 請 書 等 の 様 式 が 定 め ら れ て い な い も の  
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   要 綱 に 交 付 申 請 書 等 の 様 式 が 定 め ら れ て お ら ず 、 任 意 様 式 に よ り 申

請 等 が 行 わ れ て い る も の が あ っ た （ 別 表 № 2,3,4,7 ,11, 12,13 ,28, 30,  

34,35 ,36, 37）。  

   補 助 金 の 内 容 等 に 応 じ 、 交 付 申 請 書 や 実 績 報 告 書 の 記 載 項 目 や 添 付

す べ き 書 類 を 様 式 と し て 定 め 、 申 請 者 に 明 示 す べ き で あ る 。  

    

 ( 2)  補 助 金 の 交 付 事 務 に つ い て  

 ア  交 付 決 定 通 知 書 が 交 付 さ れ て い な い も の  

   交 付 申 請 に 対 し 、 交 付 決 定 に 係 る 起 案 は 行 わ れ て い る が 、 交 付 決 定

通 知 書 が 交 付 さ れ て い な い も の が あ っ た （ 別 表 № 14）。  

   補 助 金 の 交 付 決 定 を 行 っ た 場 合 は 、 交 付 決 定 額 そ の 他 交 付 条 件 を 明

記 し た 交 付 決 定 通 知 書 を 申 請 者 に 対 し て 交 付 す べ き で あ る 。  

 イ  交 付 決 定 通 知 書 に 実 績 報 告 書 の 提 出 期 限 が 明 記 さ れ て い な い も の  

交 付 決 定 通 知 書 に 実 績 報 告 書 の 提 出 期 限 が 明 記 さ れ て い な い も の

が あ っ た （ 別 表 № 1,3,10 ,13, 16,1 7,18 ,26）。  

実 績 報 告 書 の 提 出 期 限 は 、 本 来 要 綱 に 明 記 す べ き で あ る が 、 要 綱 で

は 「 市 長 が 示 す 期 日 内 に 」 と 規 定 さ れ る な ど 、 明 確 な 期 限 が 規 定 さ れ

て い な い 場 合 も 見 受 け ら れ る た め 、 要 綱 に 期 限 が 明 記 さ れ て い な い 場

合 は 、 必 ず 交 付 決 定 通 知 書 に 提 出 期 限 を 明 記 し 、 交 付 団 体 に 明 示 す べ

き で あ る 。  

 ウ  事 業 費 に 係 る 補 助 金 を 前 金 払 で 交 付 し て い る も の  

   事 業 費 補 助 に も か か わ ら ず 、 補 助 金 を 前 金 払 で 交 付 し て い る も の が

あ っ た （ 別 表 № 4,14,17, 18,2 1,26 ,28, 30,34）。  

前 金 払 は 、 債 務 金 額 が 確 定 し た も の に つ い て 、 支 払 期 限 の 到 来 前 に

行 う も の で あ る が 、 事 業 費 補 助 に つ い て は 、 事 業 が 何 ら か の 理 由 で 中

止 又 は 変 更 さ れ る 場 合 も あ り 、 事 業 終 了 ま で は 債 務 金 額 が 確 定 し て い

る と は い え な い 。 事 業 の 実 施 上 、 事 前 の 補 助 金 交 付 が 必 要 な 場 合 は 、

概 算 払 に よ り 交 付 し 、 事 業 完 了 に 伴 う 補 助 金 額 の 確 定 及 び 精 算 を 行 う

べ き で あ る 。  

エ  概 算 払 等 で 交 付 す る 必 要 性 が 明 記 さ れ て い な い も の  

   要 綱 で は 、「 市 長 が 必 要 が あ る と 認 め る 場 合 は 、概 算 払（ 前 金 払 ）で

交 付 す る こ と が で き る 」 と 規 定 さ れ て い る に も か か わ ら ず 、 交 付 決 定

に 係 る 起 案 文 書 に 概 算 払 等 で 交 付 す る 必 要 性 が 明 記 さ れ て お ら ず 、 市

長 が 必 要 が あ る と 認 め る 理 由 が 不 明 の も の や 、 交 付 決 定 後 に 概 算 払 請
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求 書 が 提 出 さ れ 、 概 算 払 を 必 要 と 判 断 す る 起 案 等 が な い ま ま 支 払 わ れ

た も の が あ っ た （ 別 表 № 5,6,9,1 7,18 ,21）。  

   こ れ ら の 補 助 金 に つ い て は 、 要 綱 上 、 市 長 が 必 要 が あ る と 認 め る 場

合 の み 概 算 払 （ 前 金 払 ） で 交 付 す る こ と が で き る た め 、 交 付 申 請 時 に

概 算 払 理 由 書 等 の 提 出 を 求 め 、 必 要 性 に 係 る 審 査 を 行 い 、 そ の 結 果 を

交 付 決 定 に 係 る 起 案 文 書 等 に 明 記 す べ き で あ る 。  

 オ  概 算 払 で 交 付 す る 必 要 性 に つ い て 検 討 が 必 要 な も の  

   提 出 さ れ た 概 算 払 請 求 書 の 理 由 欄 に 記 載 さ れ た 理 由 で は 、 必 ず し も

そ の 時 点 で 、 即 時 に 概 算 払 で 交 付 す る 必 要 性 が あ る と は 判 断 で き な い

も の が あ っ た （ 別 表 № 20）。  

   補 助 金 以 外 の 収 入 や 多 く の 繰 越 金 を 有 す る 交 付 団 体 に つ い て は 、 必

ず し も 概 算 払 で 交 付 す る 必 要 性 が 認 め ら れ な い 場 合 も 想 定 さ れ る た

め 、 収 支 計 画 書 等 を 活 用 し た 審 査 を 行 う べ き で あ る 。  

 カ  実 績 報 告 書 の 提 出 が 遅 れ て い る も の  

   実 績 報 告 書 が 事 業 終 了 後 ２ 月 以 上 経 過 後 に 提 出 さ れ た も の や 、 出 納

閉 鎖 日 を 過 ぎ て 提 出 さ れ た も の が あ っ た （ 別 表 № 3,14, 26,32）。  

 実 績 報 告 書 は 、 補 助 金 の 額 を 確 定 す る た め に 必 要 な 書 類 で あ り 、 期

限 内 に 提 出 す る よ う 指 導 す べ き で あ る 。  

キ  交 付 決 定 日 前 の 支 出 を 補 助 対 象 経 費 と し て 認 定 し て い る も の  

   補 助 金 は 、 原 則 と し て 交 付 決 定 日 以 後 に 支 出 さ れ た 補 助 対 象 経 費 に

充 て る こ と が で き る が 、 事 業 費 補 助 に お い て 、 交 付 決 定 日 よ り 前 に 補

助 事 業 が 開 始 さ れ 、 交 付 決 定 日 前 に 支 出 し た 経 費 を 補 助 対 象 経 費 と し

て 認 定 し て い る も の が あ っ た （ 別 表 № 4,5,15, 16）。  

事 業 開 始 前 の 適 正 な 時 期 に 交 付 申 請 を 行 う よ う 、 対 象 団 体 に 指 導 を

行 う と と も に 、 や む を 得 ず 交 付 決 定 前 に 事 業 を 開 始 す る 必 要 が あ る 場

合 は 、 事 前 着 手 届 の 提 出 を 求 め る な ど 、 手 続 を 整 備 す べ き で あ る 。  

 ク  補 助 事 業 の 変 更 申 請 等 が 行 わ れ て い な い も の  

要 綱 で は 、 交 付 決 定 後 に 事 業 や 経 費 の 変 更 を 行 う 場 合 は 、 変 更 申 請

等 を 提 出 し 、 市 長 の 承 認 を 受 け な け れ ば な ら な い と 規 定 さ れ て い る に

も か か わ ら ず 、 変 更 申 請 等 の 手 続 を 行 わ な い ま ま 実 績 報 告 書 が 提 出 さ

れ 、当 該 報 告 書 に 基 づ き 、精 算 等 の 処 理 を 行 っ て い る も の が あ っ た（ 別

表 № 5,17, 18,2 1）。  

こ れ ら の 補 助 金 の 中 に は 、 計 画 し て い た 事 業 の 実 施 を 中 止 し た も の

も あ り 、 本 来 で あ れ ば 変 更 申 請 等 の 提 出 を 求 め 、 補 助 金 の 減 額 を 行 う
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必 要 が あ っ た の で は な い か と の 疑 義 が 生 じ る も の も あ っ た 。  

変 更 申 請 等 が 必 要 な 要 件 や 手 続 に つ い て 、 交 付 団 体 に 明 示 す る と と

も に 、 適 正 な 事 務 手 続 を 行 う よ う 指 導 す べ き で あ る 。  

 ケ  概 算 払 で 交 付 さ れ て い る が 額 の 確 定 を し て い な い も の  

   概 算 払 で 交 付 さ れ て い る が 、 実 績 報 告 書 の 提 出 後 に 額 の 確 定 を し て

い な い も の が あ っ た （ 別 表 № 19）。  

   概 算 払 は 債 務 金 額 の 確 定 前 に 概 算 を も っ て 支 払 う も の で あ る た め 、

実 績 報 告 書 が 提 出 さ れ た 場 合 は 、 直 ち に 補 助 金 額 を 確 定 し 、 精 算 を 行

う べ き で あ る 。  

 コ  交 付 団 体 と 市 の 担 当 者 が 同 一 で あ る も の  

   交 付 団 体 の 事 務 局 （ 会 計 事 務 ） を 市 職 員 が 行 っ て い る 場 合 に 、 交 付

団 体 の 担 当 者 と 市 の 補 助 金 交 付 事 務 を 行 う 担 当 者 が 同 じ も の が あ っ

た （ 別 表 № 26,30,3 6）。  

補 助 金 を 交 付 す る 側 と 活 用 す る 側 が 同 じ 職 員 で あ る 場 合 、 市 が 支 出

す べ き 経 費 と 交 付 団 体 が 支 出 す べ き 経 費 の 区 分 が あ い ま い に な っ た

り 、 補 助 金 の 実 績 や 成 果 に 対 し て 客 観 的 な 審 査 を 行 う こ と が で き な く

な る お そ れ が あ る 。  

職 場 の 実 情 に 応 じ 、 少 な く と も 、 交 付 団 体 の 事 務 局 を 行 う 職 員 と 補

助 金 の 実 績 の 確 認 や 評 価 の 検 証 を 行 う 職 員 は 分 け る べ き で あ る 。  

 

 ( 3)  補 助 金 の 実 施 状 況 、 実 績 の 確 認 に つ い て  

 ア  実 績 報 告 書 が 提 出 さ れ て い な い も の  

   実 績 報 告 書 が 提 出 さ れ て い な い も の が あ っ た （ 別 表 № 34）。  

   実 績 報 告 書 は 補 助 金 の 成 果 ・ 効 果 を 評 価 、 検 証 す る に 当 た っ て 根 拠

と な る 資 料 で あ り 、 期 限 ま で に 必 ず 提 出 し て も ら う べ き で あ る 。     

イ  実 績 報 告 書 の 記 載 が 不 十 分 な も の  

   実 績 報 告 書 の 活 動 実 績 が 実 施 日 と 項 目 の み の 報 告 と な っ て お り 、 具

体 的 な 活 動 内 容 や 、 活 動 に よ る 成 果 が 明 記 さ れ て い な い も の が あ っ た

（ 別 表 № 3,4,7 ,11, 13,28 ,37）。  

実 績 報 告 書 に は 、 単 に 活 動 項 目 の み で な く 、 ど の よ う な 目 的 を 達 成

す る た め に ど の よ う な 活 動 を 実 施 し 、 結 果 ど の よ う な 成 果 が 得 ら れ た

の か を 具 体 的 に 報 告 し て も ら う べ き で あ る 。  

 ウ  実 績 報 告 書 等 の 審 査 が 不 十 分 な も の  

   実 績 報 告 書 の 記 載 内 容 に 不 備 や 不 整 合 が あ る に も か か わ ら ず 、 適 正
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と 審 査 さ れ て い る も の （ 別 表 № 15,25） や 、 事 業 内 容 や 経 費 の 内 訳 に

大 き な 変 更 が あ っ た に も か か わ ら ず 、 当 該 変 更 に 対 す る 審 査 の 内 容 が

記 載 さ れ て お ら ず 、 審 査 が 行 わ れ て い な い と 思 わ れ る も の （ 別 表 №

17,18 ,21） が あ っ た 。  

   実 績 報 告 書 の 確 認 を 徹 底 し 、 不 備 等 が あ る 場 合 は 再 提 出 を 求 め る と

と も に 、 事 業 の 変 更 等 を 行 う 場 合 は 必 ず 事 前 に 市 長 の 承 認 を 得 る よ う

交 付 団 体 に 指 導 す べ き で あ る 。  

   ま た 、 事 業 の 実 施 を 確 認 す る 成 果 物 が 実 績 報 告 書 に 添 付 さ れ て い な

い も の も 見 受 け ら れ た の で 、 成 果 物 は 必 ず 添 付 す る よ う 、 交 付 団 体 に

指 導 さ れ た い 。     

 エ  実 績 報 告 書 等 の 審 査 結 果 が 明 記 さ れ て い な い も の  

   監 査 調 書 で は 、 す べ て の 補 助 金 で 、 提 出 さ れ た 実 績 報 告 の 書 類 審 査

を 行 っ て い る と 回 答 さ れ て い た が 、 実 績 報 告 書 に 係 る 起 案 文 書 等 に 審

査 結 果 が 明 記 さ れ て い な い も の が あ っ た （ 別 表 № 1,2,4 ,7,12 ,14, 28,  

29,30 ,33, 34,3 7）。  

   起 案 文 書 に は 、 実 績 報 告 に 対 す る 書 類 審 査 等 の 内 容 及 び 結 果 を 記 載

す べ き で あ る 。  

   ま た 、 交 付 団 体 の 総 会 資 料 の み が 実 績 報 告 と し て 提 出 さ れ て お り 、

当 該 資 料 に 対 し 、 文 書 管 理 シ ス テ ム に よ る 収 受 登 録 及 び 起 案 等 の 処 理

も さ れ て お ら ず 、 書 類 審 査 を 行 っ て い る こ と が 確 認 で き な い も の が あ

っ た （ 別 表 № 11）。  

   提 出 さ れ た 実 績 報 告 書 は 、 文 書 管 理 シ ス テ ム に よ る 収 受 登 録 の 上 、

審 査 内 容 を 記 載 し た 起 案 文 書 に よ り 決 裁 を 受 け る べ き で あ る 。  

オ  収 支 報 告 書 の 記 載 が 不 十 分 な も の  

   収 支 報 告 書 に 支 出 経 費 の 概 括 的 な 記 載 し か な く 、 補 助 対 象 経 費 に 該

当 す る か 否 か が 判 断 で き な い も の が あ っ た（ 別 表 № 14,2 8,34）。ま た 、

補 助 金 が ど の 経 費 に 充 て ら れ て い る の か が 判 断 で き な い も の が あ っ

た （ 別 表 № 1,3,4,7 ,11）。  

補 助 金 の 適 正 な 使 途 を 確 認 ・ 審 査 す る た め に は 、 消 耗 品 費 や 印 刷 製

本 費 の よ う な 大 ま か な 費 目 別 の 金 額 の み で な く 、 そ の 内 訳 を 具 体 的 に

明 記 し て も ら う こ と に よ り 、 当 該 経 費 が 補 助 対 象 経 費 に 該 当 す る か を

判 断 す べ き で あ る 。ま た 、交 付 団 体 に 補 助 金 以 外 の 収 入 が あ る 場 合 は 、

費 目 別 の 内 訳 に お い て 、 補 助 金 充 当 分 の 金 額 を 明 記 し て も ら う こ と に

よ り 、 補 助 金 が 充 当 さ れ た 経 費 を 確 認 す べ き で あ る 。  
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補 助 対 象 経 費 が 明 ら か に な る よ う 、 収 支 報 告 書 の 様 式 の 見 直 し を 行

う な ど 、 確 実 な 報 告 を 求 め ら れ た い 。  

カ  収 支 報 告 書 の 審 査 が 不 十 分 な も の  

  収 支 報 告 書 の 記 載 内 容 に 誤 り や 不 備 が あ る に も か か わ ら ず 、 適 正 と

審 査 さ れ て い る も の が あ っ た （ 別 表 № 12,15）。  

  補 助 金 交 付 額 に 影 響 は な か っ た が 、 収 支 報 告 書 の 確 認 を 徹 底 し 、 誤

り 等 が あ る 場 合 は 、 再 提 出 を 求 め る べ き で あ る 。  

ま た 、 領 収 書 の 写 し 等 に よ る 確 認 を し て い な い も の が 多 数 見 受 け ら

れ た 。 補 助 対 象 経 費 に 該 当 す る か の 判 断 を 確 実 に 行 う た め に も 、 領 収

書 の 写 し 等 に よ り 、 支 出 日 や 支 出 品 目 等 を 確 認 さ れ た い 。  

 キ  補 助 事 業 に 係 る 売 上 収 入 が 収 支 決 算 書 に 計 上 さ れ て い な い も の  

   補 助 事 業 に お い て 実 践 販 売 が 行 わ れ て お り 、 売 上 収 入 が あ る が 、 収

支 決 算 書 に 計 上 さ れ て い な い も の が あ っ た （ 別 表 № 9）。  

   補 助 金 交 付 額 に 影 響 は な か っ た が 、 参 加 費 や 売 上 収 入 な ど 、 補 助 事

業 に 係 る 収 入 が あ る 場 合 は 、 補 助 対 象 経 費 か ら 当 該 収 入 を 差 し 引 い た

額 を 補 助 金 交 付 額 の 上 限 と す べ き で あ る 。  

 ク  余 剰 金 の 返 還 に つ い て 検 討 を 要 す る も の  

   事 業 費 補 助 に お い て 、 計 画 し て い た 事 業 の 中 止 等 に よ り 余 剰 金 が 多

く 発 生 し て お り 、 当 該 余 剰 金 の 返 還 に つ い て 検 討 を 要 す る と 思 わ れ る

も の が あ っ た （ 別 表 № 4,18, 21）。  

   こ れ ら の 補 助 金 に つ い て は 、 す べ て 補 助 金 交 付 額 以 上 の 補 助 対 象 経

費 は 支 出 さ れ て い る が 、 事 業 の 中 止 等 に よ り 支 出 し な い 経 費 が あ り 、

そ の 結 果 余 剰 金 が 生 じ て い る 場 合 は 、 余 剰 金 の 返 還 や 翌 年 度 以 降 の 補

助 金 交 付 額 の 減 額 を 検 討 す べ き で あ る 。  

 

 ( 4)  補 助 事 業 の 成 果 ・ 効 果 の 確 認 に つ い て  

 ア  評 価 検 証 が 行 わ れ て い な い も の  

   補 助 金 の 成 果 ・ 効 果 に 係 る 評 価 検 証 に つ い て 、 困 難 で あ る な ど の 理

由 で 、ま っ た く 行 わ れ て い な い も の が あ っ た（ 別 表 № 4,7, 11,14 ,24)。  

   評 価 指 標 や 目 標 等 を 設 定 す る こ と は 困 難 で あ っ て も 、 公 金 で 補 助 金

を 交 付 す る 以 上 は 、 交 付 目 的 を 達 成 で き て い る の か を 実 績 報 告 書 を も

と に 毎 年 評 価 す べ き で あ る が 、 こ れ ら の 補 助 金 に つ い て は 、 実 績 報 告

書 に 具 体 的 な 活 動 内 容 や 成 果 が 記 載 さ れ て お ら ず 、 実 績 報 告 書 に 基 づ

く 評 価 検 証 も 行 わ れ て い な か っ た 。 実 績 報 告 書 の 記 載 内 容 を 充 実 す る
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よ う 、 交 付 団 体 に 指 導 す べ き で あ る 。  

ま た 、 所 管 課 が 交 付 団 体 の 役 員 や 事 務 局 と な っ て お り 、 交 付 団 体 と

と も に 事 業 等 を 実 施 し て い る 等 の 理 由 で 、 評 価 検 証 を 行 っ て い な い も

の も あ っ た （ 別 表 № 3,10,13 ,30)。  

   こ れ ら の 補 助 金 の 中 に は 、 補 助 金 を 交 付 す る 側 と し て の 市 と 交 付 団

体 の 事 務 局 と し て の 市 が 一 体 化 し て お り 、 補 助 金 の 評 価 検 証 や 今 後 の

方 向 性 の 検 討 を 行 う に 当 た っ て 補 助 金 を 交 付 す る 市 と し て の 主 体 的

な 判 断 が で き て い な い と 見 受 け ら れ る も の も あ っ た 。 補 助 金 を 交 付 す

る 市 と し て 、 交 付 目 的 に 沿 っ た 成 果 が 得 ら れ て い る か を 主 体 的 に 評 価

す べ き で あ る 。  

 イ  評 価 検 証 が 不 十 分 で あ る も の  

   実 績 報 告 書 等 に よ り 評 価 検 証 が 行 わ れ て い る が 、 実 績 報 告 書 等 の 記

載 内 容 だ け で は 評 価 検 証 が 不 十 分 と 思 わ れ る も の （ 別 表 № 28） や 、 交

付 団 体 へ の 聞 き 取 り や ア ン ケ ー ト 結 果 に 基 づ き 評 価 検 証 が 行 わ れ て

い る が 、 結 果 の 検 証 が 不 十 分 と 思 わ れ る も の （ 別 表 № 15,18）、 評 価 指

標 や 目 標 を 設 定 し て い る が 、 当 該 指 標 等 で は 補 助 金 の 成 果 を 評 価 で き

な い と 思 わ れ る も の （ 別 表 № 35） が あ っ た 。  

   評 価 指 標 や 目 標 等 を 設 定 し て も 、 そ れ が 交 付 目 的 の 達 成 度 を 適 正 に

評 価 で き る も の で な け れ ば 、 十 分 な 評 価 検 証 は 行 え な い 。 評 価 指 標 等

を 設 定 す る 場 合 は 、 交 付 目 的 に 応 じ 、 最 も 効 果 的 な 指 標 等 を 設 定 さ れ

た い 。  

 

 ( 5)  補 助 金 の 必 要 性 ・ 有 効 性 に つ い て の 検 証 、 見 直 し に つ い て  

ア  繰 越 金 の 額 が 大 き い も の  

  令 和 ３ 年 度 の 繰 越 金 の 額 が 、 補 助 金 交 付 額 と ほ ぼ 同 額 か そ れ 以 上 と

な る も の が あ っ た （ 別 表 № 1,2,3 ,4,7 ,13,1 8,21 ,24, 28,3 4,36）。  

こ れ ら の 繰 越 金 に つ い て は 、 交 付 し た 補 助 金 額 以 上 の 補 助 対 象 経 費

が 支 出 さ れ た 状 況 で 発 生 し て い る た め 、 交 付 団 体 の 自 主 財 源 に よ る も

の と の 判 断 で 、 補 助 金 の 減 額 を 行 っ て い な い 。  

し か し な が ら 、 本 来 補 助 金 は 、 補 助 事 業 に 係 る 経 費 の う ち 自 主 財 源

を 充 て て も 不 足 す る 額 に つ い て 補 助 す る こ と を 原 則 と す べ き も の で

あ る た め 、 こ れ ら の 補 助 金 に つ い て は 、 補 助 金 額 の 減 額 を 検 討 す べ き

で あ る 。  

イ  必 要 性 の 検 証 が 必 要 な も の  
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  補 助 金 の 交 付 目 的 に 対 す る 公 益 性 の 有 無 や 、 補 助 金 を 交 付 す る 必 要

性 の 有 無 に つ い て 、検 証 が 必 要 と 思 わ れ る も の が あ っ た（ 別 表 № 24）。  

こ の 補 助 金 は 、 市 内 ４ か 所 あ る 直 売 所 の う ち ３ か 所 に 対 し て 、 不 足

す る 重 点 品 目 農 産 物 の 生 産 に 要 す る 経 費 を 補 助 す る も の で あ る が 、 例

年 同 じ 品 目 が 不 足 し 、 同 じ 品 目 に 対 す る 補 助 と な っ て お り 、 本 来 の 交

付 目 的 に 沿 っ た 補 助 に な っ て い な い 。 ま た 、 ３ か 所 の 直 売 所 に 対 し 、

公 金 で 補 助 金 を 交 付 す る 理 由 が 明 確 で は な い 。  

公 益 性 及 び 必 要 性 の 観 点 か ら 、 今 後 の 補 助 金 の 交 付 に つ い て 検 証 す

べ き で あ る 。  

 ウ  終 期 の 設 定 に つ い て  

監 査 対 象 と し た 補 助 金 の う ち 、15 年 以 上 の 長 期 に わ た っ て 毎 年 定 額

の 補 助 金 が 交 付 さ れ て い た も の が 17 件 あ っ た 。  

特 に 長 期 に わ た っ て 補 助 し て い る も の に つ い て は 、 初 期 の 目 的 を 達

成 し そ の 使 命 を 終 え て い な い か 、 社 会 経 済 情 勢 の 変 化 に 対 応 し た も の

に な っ て い る か 、 交 付 団 体 に 応 分 の 負 担 を 求 め ら れ な い か 、 交 付 団 体

の 運 営 体 制 や 事 業 の 見 直 し に よ り 経 費 を 削 減 で き な い か 、 等 の 視 点 で

定 期 的 な 検 証 及 び 見 直 し を 行 う べ き で あ る 。  

現 時 点 で 要 綱 に 終 期 を 設 定 し て い る 補 助 金 は 少 数 で あ っ た が 、 定 期

的 な 見 直 し を 担 保 す る た め に 有 効 な 方 法 の 一 つ と 考 え ら れ る た め 、 終

期 設 定 の 拡 大 を 検 討 さ れ た い 。  

 

８  む す び  

補 助 金 は 、 公 益 上 必 要 が あ る 場 合 に 反 対 給 付 な し に 交 付 す る も の で あ

り 、公 金 で あ る 補 助 金 を 交 付 す る 以 上 は 、そ の 公 益 性 や 成 果 に つ い て 市

民 へ の 説 明 責 任 を 果 た さ な け れ ば な ら な い 。そ の た め に も 、絶 え ず 補 助

金 の 必 要 性 や 交 付 事 務 の 適 正 さ に 関 す る 検 証 を 行 う 必 要 が あ る 。  

今 回 は 、 補 助 金 の 交 付 事 務 に つ い て 、 交 付 決 定 か ら 成 果 の 評 価 検 証 ま

で の 一 連 の 流 れ を 監 査 し た が 、一 部 の 補 助 金 に つ い て は 、そ の 成 果 に か

か わ ら ず 予 算 要 求 及 び 交 付 事 務 が 毎 年 慣 例 的 に 行 わ れ 、予 算 の 範 囲 内 で

執 行 さ れ て い れ ば 問 題 は な い と い う 意 識 か ら 、実 績 報 告 書 及 び 収 支 決 算

書 に 対 す る 確 認 、 審 査 が 不 十 分 に な っ て い る も の が 見 受 け ら れ た 。  

補 助 金 に は 様 々 な 性 質 の も の が あ り 、 成 果 の 検 証 が 難 し い も の が あ る

こ と は 理 解 す る が 、成 果 の 検 証 が お ろ そ か に な る と 、補 助 金 の 収 入 が 交

付 団 体 に と っ て 既 得 権 益 化 し て し ま う 場 合 も 考 え ら れ る 。 可 能 な 限 り 、
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交 付 目 的 に 応 じ た 評 価 指 標 等 を 設 定 し 、補 助 金 の 成 果 の 検 証 を 行 う こ と

を 望 む も の で あ る 。  

補 助 金 は 、 い っ た ん 制 度 が 作 ら れ る と 内 容 が 硬 直 化 し や す く 、 市 の 担

当 職 員 に と っ て も 交 付 事 務 が マ ン ネ リ 化 し や す い 傾 向 が あ る 。 し か し 、

限 ら れ た 財 源 の 中 で 、今 後 予 想 さ れ る 新 た な 行 政 需 要 に 対 応 し て い く た

め に は 、交 付 目 的 の 達 成 度 や 社 会 情 勢 の 変 化 等 に 合 わ せ た 不 断 の 見 直 し

が 不 可 欠 で あ る 。今 回 の 監 査 結 果 を 踏 ま え 、補 助 金 が 効 率 的 か つ 効 果 的

に 活 用 さ れ る よ う 要 望 す る 。  
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【 別 表 】 対 象 補 助 金 一 覧  

№  部 局 等  所 管 課 等  補 助 金 名  

１  
企 画  

総 務 部  
総 合 政 策 課  大 牟 田 市 ま ち づ く り 市 民 会 議 補 助 金  

２  

市 民  

協 働 部  

生 活 安 全 推 進 課  

大 牟 田 保 護 区 保 護 司 会 補 助 金  

３  大 牟 田 交 通 安 全 協 会 補 助 金  

４  大 牟 田 地 区 防 犯 協 会 補 助 金  

５  

地 域 コ ミ ュ ニ テ

ィ 推 進 課  

大 牟 田 市 民 憲 章 推 進 委 員 会 事 業 費 補 助 金  

６  大 牟 田 市 市 民 活 動 補 助 金  

７  
大 牟 田 市 明 る い 町 づ く り 推 進 協 議 会 運 営 費 補

助 金  

８  

生 涯 学 習 課  

子 ど も の 居 場 所 づ く り 運 営 費 補 助 金 （ 定 期 開

設 ）  

９  大 牟 田 市 わ く わ く シ テ ィ 基 金 事 業 費 補 助 金  

10 大 牟 田 市 子 ど も の 居 場 所 等 連 携 事 業 費 補 助 金  

11 大 牟 田 文 化 連 合 会 運 営 補 助 金  

12 
人 権 ・ 同 和 ・ 男

女 共 同 参 画 課  
柳 川 人 権 擁 護 委 員 協 議 会 補 助 金  

13 
ス ポ ー ツ 推 進 室  

ス ポ ー ツ 都 市 宣 言 推 進 協 議 会 運 営 補 助 金  

14  広 域 ス ポ ー ツ 大 会 奨 励 補 助 金  

15 

産 業  

経 済 部  

産 業 振 興 課  

大 牟 田 市 に ぎ わ う 商 店 街 づ く り 事 業 費 補 助 金  

16 大 牟 田 市 起 業 家 支 援 事 業 費 補 助 金  

17 （ 公 財 ） 福 岡 県 中 小 企 業 振 興 セ ン タ ー 補 助 金  

18 大 牟 田 市 産 業 活 性 化 推 進 協 議 会 補 助 金  

19 
（ 公 財 ） 大 牟 田 市 地 域 活 性 化 セ ン タ ー 事 業 費

補 助 （ 取 引 拡 大 ア ド バ イ ザ ー 事 業 ）  

20 大 牟 田 市 タ ウ ン マ ネ ー ジ ャ ー 事 業 補 助 金  

21 福 岡 県 中 小 企 業 団 体 中 央 会 大 牟 田 支 部 補 助 金  

22 観 光 お も て な し

課  

大 牟 田 市 観 光 ク ー ポ ン 事 業 補 助 金  

23 大 牟 田 市 観 光 振 興 等 支 援 補 助 金  

24 

農 林 水 産 課  

大 牟 田 市 地 産 地 消 推 進 事 業 費 補 助 金  

25 
大 牟 田 市 水 産 業 振 興 対 策 事 業 （ 栽 培 漁 業 推 進

事 業 ） 費 補 助 金  

26 
三 池 港 ・ み な と

振 興 室  
三 池 貿 易 振 興 会 補 助 金  

27 
都 市  

整 備 部  

国 県 道 路 ・ 地 域

交 通 対 策 課  
大 牟 田 市 路 線 バ ス 運 行 補 助 金  

28 

保 健  

福 祉 部  

保 健 衛 生 課  大 牟 田 市 食 品 衛 生 協 会 事 業 補 助 金  

29 健 康 づ く り 課  大 牟 田 市 地 域 健 康 力 ア ッ プ 推 進 事 業 補 助 金  

30 
福 祉 課  

大 牟 田 市 雇 用 問 題 協 議 会 補 助 金  

31 大 牟 田 市 社 会 福 祉 施 設 等 整 備 費 補 助 金  

32 
子 ど も 育 成 課  

お お む た 縁 結 び 支 援 事 業 補 助 金  

33 筑 後 地 方 保 育 事 業 研 究 大 会 補 助 金  

34 子 ど も 家 庭 課  大 牟 田 市 福 祉 医 療 補 助 金  

35 

教 育  

委 員 会  

学 校 教 育 課  大 牟 田 地 域 教 育 力 向 上 推 進 協 議 会 補 助 金  

36 学 務 課  大 牟 田 市 学 校 給 食 会 運 営 補 助 金  

37 
人 権 ・ 同 和 教 育

課  
解 放 教 室 事 業 運 営 補 助 金  

 


